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INTRODUCCION

El Departamento de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (DACI), como entidad
encargada de las Adquisiciones y Contrataciones Institucionales de la Secretaria de
Cultura, presenta el Plan Operativo Anual de las Adquisiciones y Contrataciones
Institucionales, el cual se pretende, sea un instrumento que tenga como finalidad, la
programacion que fundamente de manera clara y definida las acciones a ejecutar y los
diferentes criterios a tomar en cuenta, asi como los procesos que se desarrollan en
cada tipo de adquisicion y contratacién, para el logro de resultados y acciones que se
establezcan en la DACI. Cabe aclarar que la Planeacién es importante, ya que nos
provee un enfoque racional para lograr objetivos previamente seleccionados y a la vez
permite la adecuada utilizacion de los recursos asignados.

En esta oportunidad se explicara a detalle cada uno de los componentes que
conformaran la estructura del Plan Operativo Anual; ya que, incluira todas aquellas
herramientas de analisis que se estaran aplicando.

De esta forma se podra tener una vision mas clara de la gestion de este Departamento
en el afo 2017 y asi de una manera ordenada poder enfrentar los obstaculos que se
presenten para darle cumplimiento a las metas.
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|. OBJETIVOS DEL PLAN

=

OBJETIVO GENERAL

Proveer a los empleados del DACI las directrices que serviran de guia para la
ejecucion de los procesos de adquisiciones y contrataciones, asi como la
consecucion de los resultados y acciones.

OBJETIVO ESPECIFICO

Cumplir con los objetivos y metas establecidas en el plan, asi como el Manual
de Gestion de Adquisiciones y Contrataciones, aplicable al Gobierno Central,
instituciones auténomas y municipalidades emitido por la UNAC.

Cumplir con la politica anual de compras y los lineamientos establecidos por la
UNAC, para las adquisiciones y contrataciones que realiza el DACI.

Determinar el marco de referencia dentro del cual se debe proceder en materia
de adquisiciones y contrataciones y otros aspectos relacionados con las
funciones el DACI.

Establecer un marco de referencia para el personal de DACI, a efecto que los
procesos que efectian, cumplan con algunos requisitos basicos.
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Il. ELABORACION DEL DIAGNOSTICO

[ Fortalezas

F2.Talento humano
capacitado en la Ley de
Adquisiciones y
Contrataciones de la
Administracién Puablica y
su Reglamento, asi como
con experiencia en gestién
de compras.
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Debilidades

D2, Falta de capacitacion
constante y equitativa,
relacionadas con reformas y
nuevas disposiciones en los
procesos de adquisiciones y
contrataciones institucionales
y ofras dreas que contribuyen
al desarrollo profesional.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017
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Oportunidades

02. Incremento en los
montos minimos y
maximos para determinar
la forma de contratacién
de acuerdo a la Ley de
Adquisiciones y
Contrataciones de la
Administracion Pdblica.

04 Disponibilidad de la

Unidad Normativa de
Adquisiciones y
Contrataciones de la
Administracién Publica,
para brindar apoyo a la
Secretaria de Cultura, en el
sentido de capacitar
directamente a nuestro
personal el materia de
adquisiciones

Amenazas

A2 Resistencia de las
empresas para ofertar con
instituciones publicas debido
al atraso en los pagos de
Obras, Bienes y Servicios.
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lll. ELABORACION DE MATRIZ DE RIESGO

Riesgos Lrobabliidad ge Magnitud de dafio Resultado
amenaza

1. Falta de Capacitacién

de unidades solicitantes

en procesos de 3 4 12
solicitudes de compras

y ley de adquisiciones

2. Ausencia
Procedimientos
adecuados y agiles
entre la unidad
solicitante y la direccion
autorizante

3.Desastres naturales y
siniestros

4. Falta de Planificacion
de unidades solicitantes
relacionadas con la
consolidacion de
solicitudes de
adquisicion

5. Cambio de politicas
gubernamentales

6. Equipos inadecuados
y espacios reducidos

7. Falta de un Sistema
informatico de compras

8. Cambiode
autoridades

Magnitud de Daio

1 2 3 4
Probabilidad de Amenaza
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

IV. ELABORACION DE MATRIZ DE ACCIONES CONTIGENCIALES

Riesgos v
1. Faita de Capacitacién de unidades
solicitantes en procesos de solicitudes de
compras y ley de adquisiciones

2. Ausencia de Procedimientos adecuados y
agiles entre la unidad solicitante y la
direccién autorizante

" 3.Desastres naturales y siniestros

4. Falta de Planificacién de unidades
solicitantes relacionadas con la
consolidacion de solicitudes de adquisicion

6. Cambio de politicas gubernamentales

7. Equipos inadecuados y espacios
reducidos

8. Falta de un Sistema informatico de
compras

______Acciones contingenciales

Crear un programa de capacitacion constante a las
unidades solicitantes, en referencia al ambito de la gestion
de adquisiciones y contrataciones en la administracién
publica.

Implementar un programa continuo de capacitaciones

orientado al quehacer del DACI.

‘Establecer un respaldo digital de todos y cada uno de los

proceso de compras gestionados por el DACI.
Capacitar todas y cada una de las unidades requirentes,
con el objeto de facilitar el llenado de las solicitudes Unicas

de adquisicidn, para generar efectividad en los procesos
de compras.

-Gestionar capacitaciones que fomenten el buen |

aprendizaje y desemperio de los procesos de compras de
todos los involucrados.

-Cumplir con las politicas, lineamientos y disposiciones
técnicas que sean establecidas por la UNAC, y ejecutar
todos los procesos de adquisiciones y contrataciones
Fomentar la eficiencia con los recursos que se poseen con
el logro de objetivos y metas.

| Al poseer el SIAC de parte de la UNAC capacitar al

personal del DACI para el adecuado funcionamiento de un
sistema de compras
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V. HOJA DE APROBACION
AUTORIZACION

El presente plan, entrara en vigencia a pa 6n de la Secretaria de Cultura de

La Presidencia de la Republica.

Autorizado: | ’> \j\’g‘f

Msc. Silvia Elena Regalado.
Secretaria de Cultura de residencia de lg'Re

Vo.Bo.: \

Msc. Nohemy Navas Agifilans==
Directora General de Administracion Cultur

VIURA
'c':;\a\\l.l(ia;::‘?(_
)

Ak
Revisado: AL %
Lic. Claudia Lissette Ramirez de Iglesia <
Jefe del Departamento de Organizacion y PlanificaciOfu.

Lic. Rogwonéo lla ande
Jefe del Departamehto Adquisigiones y Contya

QA

X/
e T T

Ivonne Marlene Pefia Sanchez
Técnico del DA

ABR 2017

Fecha de autofizacion:
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VI.CRONOGRAMA

DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL (DACI)
Plan Operativo Anual 2017.
Meses
OBJETIVOS MEDIOS DE PERSONA NUMERO DE | PRESUPUEST
0018 | estrATEGIC|  EUES RESULTADOS Y ACCIONES e o | VERIFICACIONDE | oo “MOP0 | RESPONSABLE DE LA |  ACCIONES 0DE »
0s LAS ACCIONES EJECUCION ANUALES ACCIONES E g 3 2 o ° .E ‘E -g
3
2 5(2|5]|3 8|3 8
8
1- Realizar L alas A y r::::ﬂ:"::‘:i L { ' -4 !
GO Contrataciones por Libre Gestién de Obras, PO DACI 12 tTR | B B SO S | Rt 1 0 | B | B R T [ = 1
Bienes y Servicios 2017 Y, f . 1 |
Contrataciones. .
1.1- Elaborar Informes mensuales de ks conbratos u
jre e adas. Informes Mensuales Coordinacién de procesos 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
: =
2- Realizar A i yC por Contratos
GO Licitacién Pablica de Obras, Bienes y Servicios olaborados y DACI 4 v ;' 4
para el 2018, legalizados al
1
= s Requerimiento . Z A
2.1-Recepcionar requerimiento recepcionada Asistente Administrativo 4 4
= Técnicos de
2,2-Socitar fondos a la DSEFI Selielhad de foidos Compras/Coordinacion de 4 4
aprobados
procesos
. Base de kcitacién Técnicos de Compras/
2.3- Elaborar y revisar bases de kcilacion elaborada Goordinacién de procesos 4 4
2.4-Invitar a proveedores Correo eléclronicos Técnicos de Compras 4 4
‘ Acta de apertura y
2.5-Aperturar y recepcionar de ofertas tacepcion Jefatura DACI 4 4
Informe de ta Comision Ll R
26- Evaluar ofertas de Evaluacion de oy g:’ei:"“"’" & 4 4
Ofertas
2.7- Ek ion de lucidn de Adj ién o Resolucién de
Declararla Desierta Adpdicacion Téericow de Cimprey ¥ 4
2.8- Elaborar contrato Conlrato elaborado Técnicos de Compras 4 4
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DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL

= Resoluciones
GO 3-Realizar Resoluciones de prérroga para el 2018 e aitaass DACI
3.1-Recepcionar el requerimiento ”“”‘*"T"'E““’ Asistenle Administrativo
recepcioando
3.2- Recibir nola de aceplacién de Prérroga por .
parte del Proweedor MNota de aceplacion Jefatura DACI
3.3-Elabo . Resolucién de prérroga .
& rar y revsar la resolucion de prérroga P’ Técnicos de Compras
4-Elaborar la Prouramaclén Anual de Programacién
S0 v C iones 2018 Elaborada pact
4.1-Consolidar las necesidades conjunlamente con PEP aprobada Jefatura DACI
la DSEFI
4.2-Elaborar Programacion de Adquisiciones y Programacion
Contrataciones elaborada Polahura DACH
4.3-Enviar la Programacion de Adquisiciones y
Contrataciones a Despacho de Secrelaria para su Memo de remision Jefatura DACI
aprobacidn
i 5-Informar al Titular de la Institucion de las Contrataciones Srr o
cont i que se en 2017 informadas f
5.1- Informar por escrito timestralimente al titular de =
la institucién las conlralaciones que se realicen en el Memo _de remisidr do Jefatura DACI 1
informes
2017
il Invertario
0 :chiuos de ;’e:i:i:t A R sishorado y PACI
entregado
6.1- Elaborar Inventario de la informacién producida, Informe archivo Téenico de Compra
recibida y resguardad, afos 2013,2014 y 2015 institucional pri
7- Promover la idad y eri F . el
GO e la descriminacién del Género, Género Bl
7.1- Promocién y educacion en el tema de género . : .
en Coordinacién del Departamento de Género para “t:::a‘?SIS1erl:icdl: a Técnico del DACI
impartir charla para el personal del DACI g
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Lic. Rogelio Alfonso Olla Hernandez
Jefe del Departamento Adquisiciones y Contrataciones Institucional
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