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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017 

DEPARTA MENTO DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL 

INTRODUCCIÓN 

El Departamento de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (OACI), como entidad 
encargada de las Adquisiciones y Contrataciones Institucionales de la Secretaría de 
Cultura; presenta el Plan Operativo Anual de las Adquisiciones y Contrataciones 
Institucionales, el cual se pretende, sea un instrumento que tenga como finalidad , la 
programación que fundamente de manera clara y definida las acciones a ejecutar y los 
diferentes criterios a tomar en cuenta, así como los procesos que se desarrollan en 
cada tipo de adquisición y contratación, para el logro de resultados y acciones que se 
establezcan en la OACI. Cabe aclarar que la Planeación es importante, ya que nos 
provee un enfoque racional para lograr objetivos previamente seleccionados y a la vez 
permite la adecuada utilización de los recursos asignados. 

En esta oportunidad se explicará a detalle cada uno de los componentes que 
conformarán la estructura del Plan Operativo Anual ; ya que, incluirá todas aquellas 
herramientas de análisis que se estarán aplicando. 

De esta forma se podrá tener una visión más clara de la gestión de este Departamento 
en el año 2017 y así de una manera ordenada poder enfrentar los obstáculos que se 
presenten para darle cumpl imiento a las metas. 
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017 

DEPARTA MENTO DE ADQUISICIO NES Y CO NTRATACIONES INSTITUCIONAL 

l. OBJETIVOS DEL PLAN 

OBJETIVO GENERAL 

Proveer a los empleados del OACI las directrices que servirán de guía para la 
ejecución de los procesos de adquisiciones y contrataciones, así como la 
consecución de los resultados y acciones. 

OBJETIVO ESPECIFICO 

• Cumplir con los objetivos y metas establecidas en el plan , así como el Manual 
de Gestión de Adquisiciones y Contrataciones, aplicable al Gobierno Central, 
instituciones autónomas y municipalidades emitido por la UNAC. 

• Cumplir con la política anual de compras y los lineamientos establecidos por la 
UNAC, para las adquisiciones y contrataciones que realiza el OACI. 

• Determinar el marco de referencia dentro del cual se debe proceder en materia 
de adquisiciones y contrataciones y otros aspectos relacionados con las 
funciones el OACI. 

• Establecer un marco de referencia para el personal de OACI, a efecto que los 
procesos que efectúan, cumplan con algunos requisitos básicos. 
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017 

DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES Y CO NTRATACIONES INSTITUCIONAL 

11. ELABORACIÓN DEL DIAGNÓSTICO 

Fortalezas 

F2.Talento humano 
capacitado en la Ley de 
Adquisiciones y 
Contrataciones de la 
Administración Públlca y 
su Reglamento, asl como 
con experiencia en gestión 
de compras. 

02. Falta de capacitación 
constante y equitativa, 
relacionadas con reformas y 
nuevas disposiciones en los 
procesos de adquisiciones y 
contrataciones Institucionales 
y otras éreas que contribuyen 
al desarrollo profesional. 

Secretaría de Cultura de la Presidencia de la República 

Oportunidades 

02. Incremento en los 
montos mlnlmos y 
méxlmos para detennlnar 
la fonna de contratación 
de acuerdo a la Ley de 
Adquisiciones y 
Contrataciones de la 
Administración Públlca. 

04 Disponibilidad de la 
Unidad Nonnatlva de 
Adquisiciones y 
Contrataciones de la 
Administración Públlca, 
para brindar apoyo a la 
Secretarla de Cultura, en el 
sentido de capacitar 
directamente a nuestro 
personal el materia de 
ad ulslclones 
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A2 Resistencia de las 
empresas para ofertar con 
Instituciones públicas debido 
al atraso en los pagos de 
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017 

DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL 

111. ELABORACIÓN DE MATRIZ DE RIESGO 

Riesgos 
Probabilidad de 

amenaza 
Magnitud de daHo 

1. Falta de Capacitación 
de unidades solicitantes 
en procesos de 
solicitudes de compras 
y ley de adquisiciones 

2. Ausencia 
Procedimientos 
adecuados y ágiles 
entre la unidad 
solicitante y la dirección 
autorizante 

3.Desastres naturales y 
siniestros 

4 . Falta de Planificación 
de unidades solicitantes 
relacionadas con la 
consolidación de 
solicitudes de 
adquisición 

5. Cambio de políticas 
gubernamentales 

6 . Equipos inadecuados 
y espacios reducidos 

7. Falta de un Sistema 
informático de compras 

8. Cambio de 
autoridades 
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017 

DEPARTAM ENTO DE ADQU ISICIONES Y CO NTRATACIONES INSTITUCIONAL 

IV. ELABORACIÓN DE MATRIZ DE ACCIONES CONTIGENCIALES 

Riesgos Acciones contingenciales 
1. Falta de Capacitación de unidades Crear un programa de capacitación constante a las 
solicltantes en procesos de solicitudes de unidades solicitantes, en referencia al ámbito de la gestión 

compras y ley de adquisiciones de adquisiciones y contrataciones en la administración 
pública. 

2. Ausencia de Procedimientos adecuados y Implementar un programa continuo de capacitaciones 
ágiles entre la unidad solicitante y la orientado al quehacer del DACI. 

dirección autorizante 

3.Desastres naturales y siniestros Establecer un respaldo digital de todos y cada uno de los 
proceso de compras gestionados por el DACI. 

4. Falta de Planificación de unidades Capacitar todas y cada una de las unidades requirentes, 

solicitantes relacionadas con la con el objeto de facilitar el llenado de las solicitudes únicas 

consolidación de solicitudes de adquisición de adquisición, para generar efectividad en los procesos 
de compras. 

6. Cambio de politicas gubernamentales -Gestionar capacitaciones que fomenten el buen 
aprendizaje y desempeño de los procesos de compras de 
todos los involucrados. 
-Curnplir con las políticas, lineamientos y disposiciones 
técnicas que sean establecidas por la UNAC, y ejecutar 
todos los procesos de adquisiciones y contrataciones 
objeto de esta Lev 

7. Equipos inadecuados y espacios Fomentar la eficiencia con los recursos que se poseen con 
reducidos el logro de objetivos y metas. 

8. Falta de un Sistema informático de Al poseer el SIAC de parte de la UNAC capacitar al 
compras personal del DACI para el adecuado funcionamiento de un 

sistema de compras 
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017 

DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL 

V. HOJA DE APROBACIÓN 

AUTORIZACIÓN 

El presente plan, entrará en vigencia a pa 
La Presidencia de la República . 

Autorizado: __ ___.,-""'----'1--\1--r------___,,,...,.,,.,"=""~--------­
Msc. Silvia Elena Regala 
Secretaria de Cultura de 

ABR 2017 

8 Seer taría de Cultura de la Presidencia de la República 
Alameda Juan Pablo 11 y Calle Guadalupe, Edificio A-5 Plan Maestro, Cent ra 

de Gobierno, San Salvador 

Teléfono 2501-4447 www.culturo.gob.sv 



PLAN OPERATIVO ANUAL 2017 

DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES Y CON7RA TACIONES INSTITUCIONA L 

VI.CRONOGRAMA 
DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL (OACI) 

Plan Operat ivo Anual 2017. 

Muu 

COOIO 
OBJETIVOS INDICADORES DE 

MEDIOS DE 
UNIDAD 

PERSONA NÚMERO DE PRESUPUEST 

o ESlRATEOIC EJES RESULTADOS Y ACCIONES RESULTADOS VERIFICACIÓN DE ORGANIZATIVA 
RESPONSABLE DE LA ACCIONES OOE 1 j i os LAS ACCIONES EJECUCIÓN ANUALES ACCIONES j e o ¡ ¡, i o o .; 

j ~ 
~ J ~ 

i i l 8 -~ 
i5 

1- RHliz ar seguh\ilnto a las AdqulsieionH y 
Segumlento 

00 Contr1tacionts por Libre 0Ht i6n dt Obras, 
rtaliz.ado a las 

OACI 12 1 1 , , , 1 1 , 1 , 1 , 
Adqulsl<lonH y 

Bitnts y Servicios 2017 
Contrataciones 

1. 1- E la botar lnfOfmes rrensuales de los contr alos u 
lnfonres Mensuales COOfdioaclón de ptocesos 12 

ordenes Kibofadas. 
, 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2- Re.alizar Adquisiciones y Contrl1acionu por Contratos 

00 LiciU1ci6n Púbica ff Obras, Bitnts y S•r•ios eiaborados y º""' 4 4 

para el 2018. ltgabados 

2.1-Recepcionar requerlniento 
Requeriniento 

Asistente Adnirislra~vo 4 4 
recepcionado 

Solcitud de fondos 
T~nicosde 

2.2-Solcitar fondos a la OSEFI aprobados 
Corrpras/COOfdinaclón de 4 4 

pi'OC8SOS 

2.3- Elaborar y reo.4sar bases de •citacióo 
Base de l citación Técnicos de Corrprasl 

4 4 
elaborada Coordinación de procesos 

2.4-hwitar a proveedores Correo eléclronicos T~nlcos de C~as 4 4 

2.$-Aperturar y recepctona1 de ofertas 
Acta de apeñ.ira y 

recepción 
Jefatufa OACI 4 4 

Informe de ta Conisión Cooisión de Evauaclón de 
2-~ Evallar ofertas de Ev.Wación de 

Otenas 
4 4 

Ofertas 

2.7- Elabofacióo de resoldón de Ad""1!caci6n o ResolJciOO de T6cnicos de COfll)ras 4 4 
Declara<ta Desier13 Adjldicaá6n 

2.3- Elabora< contrato CoOCJato elaborado T6cnlcos de COR1>ías 4 4 

~ 
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PLAN OPERATIVO ANUA L 201 7 

DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONA L 

GO 3-Realizar Resoluciones de prórroga par'a el 2018 
Resoluck>nes OACI 2 2 

realizadas 

3. 1-Recepcionar d requefin11ento 
Rluerinienk> 

Asistente Adnlnistratiw 2 2 recepcioando 

3.2- Recibir nota de aceptación de Prórroga por 
f'.bta de aceptación Jefalura OACI 2 2 

parte del Pro..eedor 

3.3-ELaborar y re!Jsar la resok.lción de prórroga Resolución de prórroga 
e Técnicos de C°"1>fas 2 2 _,,_ __ 

-~ ~-----i-----------~ -------------~ -~-----~-----

GO 
4-Elab0<ar la Programación Anual de Programación 

OACI 1 1 
Adquisiciones y Contrataciones 2011 Elaborada 

-4.1-Consolidar las necesidades conjunlamente con 
PEP aprobada Jefatura OACI 1 1 b OSEFI 

4.2-Elaborar Program3Clón de Adquisiciones y Programación Jefatura OACI 1 1 Contrataciones elaborada 

•.J..-Emiar la Programación de Adquisiciones y 
Contrataciones a Despacho de Secretarla para su Merm de remísión Jefatura OACI 1 1 
aprobación 

GO 
5-lnfo nnar al Titular de la Inst itución de las Contrata dones 

OACI • 1 1 1 1 
contrataciones que se realicen en 2017 informadas 

5.1· Informar por escrito trimestralmente al tilular de Mem:> de ren'isión de 
la insütuciOO las contratack>oes que se realteeo en el 

lnfOfmes 
Jefa1ura OACI 4 1 1 1 1 

2017 

6- knplementar el Sistema lnstiluck>nal de lnvert•rk> 
GO elaborado y OACI 1 1 Archivos de Gesttón 

entregado 

6. f . Elaborar lm.enta<k> de la lnforrmción producida, Informe archiw Técnico de Compra 1 1 recibida y resguardad, aflos 2013,2014 y 2015 institucional 

GO 1· Promover la igualdad, equidad y errad icación Promover el 
OACI 1 1 

de la descriminacfón del G•nero. G6nero 

7. l· Promoción y educación en el term de género Li sta de Asistencia a 
en Coordinación del Oepanamen10 de Género para 

charla i111>3rtida 
Técnico det OACI 1 1 

~rtir charla para el personal del OACI 

Lic. Rogelio Alfonso Olla Hernández 
Jefe del Departamento Adquisiciones y Contrataciones lnstituci 


